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Presentacion

La Universidad de El Salvador es una corporacion de derecho publico, fundada el 16 de
febrero de 1841. La importancia historica y social de la primera institucion de educacion
superior en el pais ha sido, desde su fundacion, contribuir con el desarrollo humano, mediante
la formacion de profesionales, el impulso de la investigacion y una vinculacion permanente
con la sociedad salvadorefia.

Para el cumplimiento de sus funciones, mision y vision, la Universidad cuenta a nivel central
con la figura organizativa de la Rectoria, la cual ha sido presidida por ilustres académicos,
cada uno de los cuales ha contribuido con su propio legado. Junto a Rectoria se cuenta con
dos Vicerrectorias una Académica y otra Administrativa de acuerdo con la Ley Organica
(Art. 24) la gestion de cada Rector dura cuatro afos; para ser electo debe cumplir con lo
que se establece en el Reglamento Electoral de la Universidad de El Salvador (Art. 47) en el
sentido de presentar su respectivo Plan de Trabajo previo a someterse a la eleccion.

Este Plan de Desarrollo, para la gestion 2023-2027, tiene la peculiaridad que se entrega
al cierre del Plan Estratégico 2013-2023 y la necesidad de formular uno nuevo con miras
al bicentenario de la Institucion. Este Plan se articula a partir de cuatro areas de gestion,
16 programas de trabajo y 49 lineas de accidn, con las cuales se pretende innovar en la
manera de gestionar los procesos de gobierno, administracion, formacion, investigacion y
proyeccion social de la institucion.

El presente Plan de desarrollo fue socializado y enriquecido con aportes provenientes de
Autoridades de Facultades, jefes de las Unidades de Planificacion de las Facultades, asi
como de Jefaturas de Oficinas Centrales. Este proceso de socializacion se realizd mediante
la metodologia de Seminario-Taller, con lo cual se logréd establecer una integracion de los
planes operativos anuales y de gestion de Facultades con el Plan de Desarrollo; integracion
que también se alcanzo con los planes de las jefaturas de Oficinas Centrales.

MSc. Juan Rosa Quintanilla Quintanilla
Rector

Dra. Evelyn Beatriz Farfan Mata
Vicerrectora Académica

MSc. Roger Armando Arias Alvarado
Vicerrector Administrativo






Mision

La Universidad de El Salvador es una institucion publica y autébnoma de educaciéon superior,
cientifica, critica, participativa, democratica y comprometida con el desarrollo nacional integral,
con la formacion de profesionales de alta calidad humana, cientifica, tecnologica y con el
medio ambiente y la vida, en todas sus formas y manifestaciones, asi como con la produccion
y aplicacion contextualizada del conocimiento, a través de la praxis integrada de la docencia, la
investigacion y la proyeccion social.

Vision

Ser la Universidad publica y autonoma rectora de la educacion superior en el pais, cuyo liderazgo
educativo nacional e internacional en la formacion innovadora de profesionales emprendedores
de la mas alta calidad y en la produccion de conocimientos cientificos y tecnologicos la posibiliten
para ser autora y actora democratica y critica de los cambios socio-educativos, que conlleven a
la construccion de una sociedad desarrollada, mas justa, educada, sostenible, cientifica y segura.

Valores éticos

El Cédigo de Etica de la Universidad de El Salvador en su Art. 5 establece los valores éticos que
deben regular la conducta de los miembros de la corporacion universitarias, los cuales son:
Autenticidad

Autonomia

Cooperacion

Equidad

Etica

Excelencia

Honestidad

e A

Innovacién

9.  Meritocracia

10. Pertinencia

11. Responsabilidad
12. Trabajo en equipo
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Antecedentes

La Universidad de El Salvador desde su fundacion ha sido dirigida por académicos
comprometidos con el desarrollo de la institucion en la busqueda del bienestar social, logrando
que sus funciones sustantivas acompafen el desarrollo social e historico del pueblo salvadorefio.
Los rectores de la UES han marcado hitos en la historia de la educacion superior del pais, entre
ellos se pueden mencionar: Victor Jerez, Sarbelio Navarrete, Carlos Llerena, Fabio Castillo
Figueroa, Miguel Angel Parada, Félix Ulloa, Maria Isabel Rodriguez, entre otros.

La planificacion de corto, mediano y largo plazo siempre se ha considerado por norma y por
la necesidad de establecer un rumbo por el que debe transitar la UES en la busqueda de su
desarrollo. De ahi que los Planes Operativos Anuales respondan al Plan de Gestion y este, al Plan
Estratégico pensado a largo plazo. En ese sentido se pueden mencionar algunos planes que se han
implementado: en el periodo rectoral 1998-2000, liderada por el rector Benjamin Lopez Guillén,
present6 su plan denominado “Dispuestos al cambio”, el cual contenia en el area de desarrollo
fisico y equipamiento, la reconstruccion y construccion de la infraestructura en funcion del plan
de desarrollo académico.

Por su parte, en el primer periodo rectoral de la Dra. Maria Isabel Rodriguez y en el marco de la
realizacion de los XIX Juegos Centroamericanos y del Caribe, se logré remozar el campus central
y las Facultades Multidisciplinarias. Para la gestion 2007-2011, presidida por el Ingeniero Rufino
Quezada, se formuld un plan de trabajo que incorporé la reforma académica concebida como la
ampliacion de la cobertura, el estudio de carreras virtuales, la cooperacion interuniversitaria, el
desarrollo tecnologico y la cualificacion de la planta docente, entre otros componentes. En el
periodo 2011-2015, liderado por el rector ingeniero Mario Roberto Nieto Lovo, se presentd un
plan de desarrollo institucional, en el que se planteaba la necesidad de acreditar todas las carreras
que oferta la UES.

El plan 2015-2019, presentado por el Maestro Roger Armando Arias Alvarado integrdé un
avance significativo para el acceso a la Educacion Superior en el pais, en el sentido de volverla
completamente gratis y accesible. Para el periodo 2019-2023, segundo periodo de Rectorado del
Maestro Arias Alvarado, el plan de trabajo correspondiente avanzé a la transformacion digital
del Campus Universitario y la ampliacion significativa de la oferta académica de posgrado,
sustancialmente con el nimero de programas de Doctorados que se abrieron.

El breve recorrido sobre algunos planes de trabajo presentando por las distintas gestiones
rectorales, evidencia la importancia de la planificacion en todos sus niveles para la consecucion
de la mision social e historica de esta Alma Mater. Partiendo de esto se comparte el presente Plan
de Trabajo, seguros de que contribuira al desarrollo institucional y social.
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Entorno internacional

En la agenda global impulsada en 2015 por Naciones Unidas, se adoptaron los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), siendo el ODS 4 referido a la Educacion de Calidad, la cual
incluye garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos'.

Por su parte, el Instituto Internacional para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe de
la UNESCO en 2021, realiz6 una consulta en 97 paises del mundo sobre el futuro de la Educacion
Superior?, identificandose cuatro areas en las que la educacion superior puede contribuir: calidad
de vida, cambio social, cuidado del medio ambiente y desarrollo de la tecnologia.

A manera de conceptualizacion de esas cuatro areas identificadas, el IESALC establece que,
la calidad de vida tiene como base el bienestar humano, la paz, sociedades mas empaticas,
avances en asistencia sanitaria, y valoracion de la diversidad. El cambio social esta referido a
la justicia social, investigacion e innovacion, liderazgo juvenil, resolucion de retos legales, y
mayor integridad. El cuidado del medio ambiente genera esperanza en su sostenibilidad, mejores
relaciones con el planeta, una distribucion global mas justa de los recursos, y el uso de la tecnologia
para mejorar el medio ambiente. Finalmente, el referido estudio contempla el desarrollo de la
tecnologia basado en los avances tecnologicos, uso de la tecnologia en la sociedad, uso de la
tecnologia en la educacion, avances en la investigacion tecnoldgicas, y acceso al conocimiento.

Por lo tanto, el IESALC contempla cuatro retos de la educacion superior: educacion superior
para todos, centrada en los estudiantes, organizacion del conocimiento y la vinculacion de la
educacion superior para servir a la sociedad de forma inclusiva, para mejorar el planeta, sin
fronteras en un contexto global con esencia local.

Entorno regional

A nivel regional, el Consejo Superior de Universidades de Centroamérica (CSUCA) establecio el
Quinto Plan para la Integracion Regional de la Educacion Superior de Centroamérica y Republica
Dominicana (PIRESC- V)3, aprobado por el CSUCA el 16 de noviembre de 2021, el cual recoge
siete programas orientados al desarrollo de las instituciones de educacion superior de la region.
Por su parte, la Universidad de El Salvador ha avanzado de manera significativa en sus funciones
sustantivas, a pesar de su realidad presupuestaria, que sigue siendo la institucion de educacion
superior en Centroamérica que menos presupuesto recibe del Estado.

1 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/

2 IESALC. Caminos hacia 2050 y mas alla: resultados de una consulta publica sobre los futuros de la Educacion
Superior. 2021. UNESCO.

3 CSUCA. Quinto Plan para la Integracion Regional de la Educacion Superior de Centroamérica y Republica
Dominicana PIRESC V. 2021. Primera Edicion.
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La grafica siguiente ilustra en términos porcentuales la asignacion presupuestaria que los
gobiernos de El Salvador, Honduras, Guatemala, Costa Rica y Nicaragua asignan a la educacion
superior, quedando de manifiesto que el gobierno de El Salvador es el que menos invierte en
educacion superior.

Porcentajes del Presupuesto de la Naciéon
asignados a las Universidades

6.00% - 5.67%
5.00% - 4.60%
4.00% -
3.00% -
. 2.24%
2.00% - 1.88%
1.29%
1.00%
0.00% : . : . )
EL SALVADOR HONDURAS GUATEMALA NICARAGUA COSTA RICA

Figura 1. Porcentaje del Presupuesto Nacional destinado a las Universidades Publicas de Centroamérica, afio 2023.

La Universidad de El Salvador acreditada por el Alto Consejo de Evaluacion de la Investigacion
y la Educacion Superior de Francia (Hcéres) para el periodo 2019-2024, tiene importantes retos
que superar en la bisqueda continua de la calidad. El informe de acreditacién contempla en sus
siete dominios, diferentes areas de mejora, algunas de las cuales se han superado y otras estan en
proceso de ser superadas.

Entorno nacional

En 2021, el Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia establecio la Politica Nacional de
Educacion Superior, la cual plantea una articulacion efectiva del sistema nacional de educacion
superior, investigacion pertinente y una proyeccion social que contribuya al desarrollo del
pais, velar por la pertinencia de la propuesta académica. La politica sefiala que el 30% de la
poblacion de los estudiantes universitarios son atendidos por el sistema del Estado y el 70% por
las instituciones de educacion superior privada.
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Caracterizacion de la institucion

La UES tiene cuatro sedes principales: Sede Central integrada por nueve Facultades, mas las tres
Facultades Multidisciplinarias de Occidente, de Oriente y Paracentral, las cuales ofrecen carreras
de pre y posgrado, ademas, diplomados y cursos libres, entre otros programas de desarrollo
académico. Por su parte la Facultad Multidisciplinaria de Oriente cuenta con una Escuela de
Carreras Técnicas en el departamento de Morazan, asi como un centro de Extension en el
departamento de La Union, en ese mismo sentido, la Facultad Multidisciplinaria de Occidente
posee un Centro Universitario en el departamento de Ahuachapan.

A nivel central, la UES imparte 66 carreras de pregrado (Doctorado, Arquitectura, Ingenierias,
Licenciaturas, Profesorados y Técnicos), en la Multidisciplinaria de Occidente, Oriente y
Paracentral replica 35, 43 y 17 carreras respectivamente; en referencia a las carreras de posgrado,
la UES imparte en Doctorados, Especialidades Médicas y Maestrias en la Sede Central 49,
Multidisciplinaria de Occidente 22, Multidisciplinaria de Oriente 13 y Multidisciplinaria
Paracentral con una oferta de 4 posgrados. Con un total de 161 carreras de pregrado y 113 carreras
de posgrados en las cuatro sedes de la Universidad (Memoria de Labores 2022, Secretaria de
Asuntos Académicos).

Para el ano 2022 en el ciclo I se tuvo una inscripcion de 63,796 estudiantes, en el ciclo II fueron
52,028, ademas la Institucion graduo a 5,835 profesionales de pregrado y 424 en posgrados (42%
masculinos y 58% femenino). Para el afio 2023 el personal académico y administrativo acumula
3,989 de trabajadores. Con una asignacion presupuestaria aprobada por la Asamblea Legislativa
por un monto de $115,241,290 para el ano 2023. Historicamente la asignacion presupuestaria
destina mas de un 80 % al pago del personal académico y administrativo.

C. ASIGNACION DE RECURSOS

1. Destino del Gasto por Fuente de Financiamiento

Codigo Unidad Presupuestaria Responsable C'E:eo:grgl RPerg";SC:)SS Total
01 Direccién y Administracion Institucional Rector 47,398,360 | 12,467,740 | 59,866,100
02 Apoyo al Servicio Académico Rector 2,366,835 | 1,530,805 3,897,640
03 Ensefianza Superior Universitaria Rector 55,606,465 3,172,805 | 58,779,270
04 Desarrollo de la Infraestructura Universitaria Rector 3,548,585 51,350 3,599,935
05 Desarrollo de la Investigacion Universitaria Rector 577,795 13,760 591,555
06 Asamblea General Universitaria Rector 217,225 217,225
07 Escuelas Regionales de Carreras Técnicas de la
Universidad de El Salvador Rector 526,025 526,025
08 Ensefianza Superior a Distancia Rector 5,000,000 5,000,000
Total 115,241,290 | 17,236,460 | 132,477,750

Fuente: https://www.transparenciafiscal.gob.sv/downloads/pdf/PreLey20231D067.pdf
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Descripcion del Plan de Trabajo

Este Plan se ha formulado de manera realista sobre los planos regional y nacional, adoptando una
vision sistémica e integral del desarrollo institucional y a partir de una concepcion integradora. Para
cada area de gestion se formula un objetivo estratégico, y uno especifico para cada Programa de
Trabajo (PT). Para integrar este Plan de Trabajo se aplico la metodologia de planificacion SMART
(planificacion especifica, medible, alcanzable, relevante y temporal) asi como la planificacion
con base en Resultados. Para cada PT se desarrolla una matriz describiendo las lineas de accion
respectivas, las macro actividades a ejecutar, asi como las instancias responsables.

PT-5: Mejora normativa del
sistema Académico-
Administrativo

PT-4: Agenda prospectiva
de investigacion, desarrollo
académico y tecnolégico

PT-6:Mejora normativa del
sistema Administrativo-
financiero

PT-3: Actualizacion y
Acreditacién de planes y
programas de pre y posgrado

PT-7:Mejora normativa

PT-2: Integracion DIPS a del sisterns de

AG-2:

partir de Programas de AG-1: 5 =
ook i . = planificacion y
s Innovacion ReMle.lzll:tr:ria evaluacién institucional
Académica g

Institucional

PT-1: Formulacion del
Modelo Educativo de la
OEE Plan de

PT-8 :Mejora normativa
del sistema de
gobierno universitario

Desarrollo
Gestion

PT-16:Promocion de la 2023-2027
vida universitaria AG-3 :

PT-9: Gestion del
presupuesto piiblico

AG-4 : z gk S
Universidad DIVErsrl':lE:acmn PT-10:Fortalecimiento
Saludable y gestion del del Sistema de Gestion
financiamiento, Documental,

PT-15:Promoci6n de la

¥ Transparencia y
Salud Ambiental

Rendicion de Cuentas

PT-11:Gestién del

PT-14: Gestién integral presupuesto de la
de la infraestructura Cooperacion nacional e

internacional

PT-12:Fortalecimiento
de capacidades
instaladas de las
unidades productivas

PT-13: Gestion
integral
de servicios
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Desglose de Areas de Gestién del Plan

Area de Gestion 1 (AG-1): Innovacién Académica

Objetivo Estratégico:

Transformar la docencia, investigacion y proyeccion social afin de posicionar a la Universidad de
El Salvador, en la vanguardia de los retos y desafios que presenta la sociedad del conocimiento

y la informacion.

Programa de trabajo 1: Formulacion del modelo educativo de la UES

Objetivo Especifico: Elaborar un modelo educativo para la Universidad de El Salvador,
mediante un proceso amplio de consulta y una metodologia de trabajo integrador.

Lineas de Principales .
. .. p Responsables Indicadores de logro
accion actividades
Determinar perfiles
académicos idoneos .
. Rectoria Perfil definido.
para integrar
Comision. Vicerrectoria
L. o L Seleccionar Académica
Instltum'or.l’ahzacwn candidatos con base a | Comision Candidatos seleccionados.
de Comision perfil. Académica
responsable y
acompafiamiento a | Conformar y nombrar sy Comision Integrada y Acuerdo
la misma. Comision. aprobado.
Acompaiar y dar Rectoria
seguimiento a la Vicerrectoria Modelo Educativo asimilado.
Comision. Académica
Elaborar plan de .
rarp ., Plan de trabajo aprobado.
trabajo la Comision.
Realizar consultas in Consolidado del proceso de
2. Procesos situ. consulta.
internos' de consulta | gistematizar Comision
académica. resultados de Memoria de resultados.
consulta.

Presentar primer
informe de avances.

Informe recibido y aprobado.
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Programa de trabajo 1: Formulacion del modelo educativo de la UES

Objetivo Especifico: Elaborar un modelo educativo para la Universidad de El Salvador,
mediante un proceso amplio de consulta y una metodologia de trabajo integrador.

Lineas de Principales .
.. ncip Responsables Indicadores de logro
accion actividades
Elaborar primer
borrador del modelo | Comision Primer borrador formulado.
educativo.
Discutir y analizar Comision y
primer borrador del Comunidad Documento revisado.
modelo educativo. Académica
3 Proceso de Redactar segundo
i . borrador del modelo | Comision. Segundo borrador redactado.
formulacion del .
. educativo.
modelo educativo.
Validar por expertos
(nacionales e Comision
internacionales) la y Propuesta final validada.
expertos
propuesta final del
modelo educativo.
Formular documento s Documento del Modelo
Comision .
final. terminado.
Aprobacion del csuU Acuerdo de CSU aprobando
Modelo. Modelo.
4. Aprobacion, Difusion: publicacion C Documento publicado y
difusion e Comision . .
y y socializacion. socializado.
asimilacion del C tar al sector
Modelo Educativo. apacttara’ secto Vicerrectoria .
docente en la . Docente capacitado en las
. ., Académica y
implementacion del .. Facultades.
Comision

Modelo Educativo.
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Programa de trabajo 2: Integracion DIPS* a partir de programas de investigacion

Objetivo Especifico: Vincular la praxis docente, de investigacion y de proyeccion social de
la Universidad de El Salvador con el entorno nacional, regional e internacional.

Lineas de

accion

1. Articulacion
de Consejo
Académico,
Secretaria de
Investigaciones
Cientificas y
Secretaria de

Proyeccion Social.

Principales .
ncip Responsables Indicadores de logro
actividades
Rectoria
Vicerrectoria
Académica
Conformar Nodo Secretaria de: Nodo conformado
Institucional DIPS. Investigacién Acta de conformacion.
Cientificas,
Proyeccion
Social y Consejo
Académico
Elaborar la Agenda Nodo Institucional
ituci DIPS
E\S/telgtlim;)(r;li?’)lnde Agenda Institucional
v esugacl Expertos y investigacion formulado.
(Areas y Lineas de asesores (Internos
InVeStigaCién). y Extemos)
Presentar Agenda Nodo Institucional | Agenda institucional de
Institucional. DIPS investigacion difundida.

Conformar e
institucionalizar Comité
Cientifico Asesor.

Nodo Institucional
DIPS

Comité Cientifico Asesor
conformado.

Acuerdo de CSU aprobado.

2. Formulacion
de programas de
investigacion.

Elaborar plan de trabajo
para la formulacion

de programas de
investigacion.

Comité Cientifico
Asesor

Plan de trabajo formulado.

Implementacion del
Sistema Electronico
CRIS (Current Research
Information System).

SIC-UES

Sistema CRIS en produccion.

Disefiar los programas
de investigacion.

Coordinador de
Programa de
investigacion

Programas de investigacion
formulados.

Aprobar los programas
de Investigacion.

Nodo Institucional
DIPS

Programas aprobados.

Institucionalizar
cada Programa de
investigacion.

CSU

Programas aprobados por CSU.
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Programa de trabajo 2: Integracion DIPS* a partir de programas de investigacion

Objetivo Especifico: Vincular la praxis docente, de investigacion y de proyeccion social de
la Universidad de El Salvador con el entorno nacional, regional e internacional.

Lineas de
accion

3. Fortalecimiento
y/o creacion de
institutos y centros
de investigacion

Principales
actividades

Diagnosticar capacidad
instalada y recursos
materiales para la
investigacion.

Responsables

Vicerrectoria
Académica

Secretaria de
Investigacion

Indicadores de logro

Diagnostico elaborado y
socializado.

Formulacion de
proyectos para
fortalecimiento y/o

Secretaria de
Investigacion

Perfiles de proyectos

creacion de nuevos Secretaria de presentados.
Institutos y Centros de | Planificacion
Investigaciones.
Aprobacion de los
P CSU Proyectos aprobados.

proyectos formulados.

4. Desarrollo

de Redes
interdisciplinarias y
transdisciplinarias
de investigacion.

Caracterizar personal
encargado de
investigacion y tipificar
redes de investigacion
existentes.

Comité Cientifico
Asesor

Informe de caracterizacion

presentada y difundido.

Creacion de redes
institucionales de
investigacion.

Comité Cientifico
Asesor

Investigadores,
Institutos y
Centros de
Investigacion

Redes institucionales de
investigacion creadas.

Crear/Vincular a
redes nacionales de
investigacion.

Crear/Vincular a
redes regional e
internacionales de
investigacion.

Secretaria de
Relaciones
Nacionales e
Internacionales

Comité Cientifico
Asesor

Redes nacionales de
investigacion creadas/
vinculadas.

Redes internacionales de
investigacion creadas/
vinculadas.

*DIPS: Docencia, Investigacion y Proyeccion Social.
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Programa de trabajo 3: Actualizacion y Acreditacion de planes de pre y posgrado

Objetivo Especifico: Propiciar una cultura de calidad académica mediante la mejora continua
de los planes de estudio de las carreras de pre y pos grado de la Universidad de El Salvador.

Lineas de
accion

Principales
actividades

Responsables

Indicadores de
logro

1. Evaluacion

y actualizacion
curricular expansiva
e intensiva.

Reestructurar la
organizacion y la
funcionalidad de la Unidad
de Desarrollo Curricular

Rectoria /
Vicerrectoria
Académica

Secretaria de Asuntos

Unidad de Desarrollo
Curricular reestructurada.

Académicos
Nombrar e institucionalizar
Comisién Técnica de Rectoria/Vicerrectoria | Comision
Evaluacion, Acreditacion Académica institucionalizada/
e Internacionalizacion CSU Acuerdo de CSU.

Curricular (CTEAIC).

Formular Plan General de
Evaluacion y Actualizacion
Curricular del Pre y
Posgrado.

Desarrollar Proceso de

Comision Técnica
de Evaluacion,
Acreditacion e

Plan General de
Evaluacion y
Actualizacion Curricular
del Pre y Posgrado,
formulado y aprobado.

y técnicas
del personal
académico.

Propiciar la formacion

Directores de escuelas

Evaluacion y Actualizacion | Internacionalizacion gii?sz(;l:sprz(iiﬁ;gzg:
Curricular. Curricular (CTEAIC) y :
Elaborar Informe de
. ., Informe presentado y
Evaluacion y Actualizacion . .
; difundido.
Curricular.
Reestructurar la Rf:ctoria /
organizacion y la Vlcerrec'torla INFORP-UES
funcionalidad del Académica reestructurada.
INFORP-UES. INFORP -UES
2. Formular un Plan de
Perfeccionamiento | Capacitacion y Formacion | Consejo Académico y | Plan de Capacitacion
de capacidades/ continua en evaluacion CTEAIC formulado y aprobado.
competencias curricular.
profesionales

del personal académico Personal Académico
. de posgrado y .

en tema de Gestion y capacitado.

. . CTEAIC
Evaluacion Curricular.
Desarrollar los procesos de | Vicerrectoria 200 docentes capacitados
capacitacion y formacion Académica, Escuelas | y 50 docentes con
continua en evaluacion de Posgrado y posgrado en Educacion,
curricular. CTEAIC curriculo o areas afines.
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Programa de trabajo 3: Actualizacion y Acreditacion de planes de pre y posgrado

Objetivo Especifico: Propiciar una cultura de calidad académica mediante la mejora continua
de los planes de estudio de las carreras de pre y pos grado de la Universidad de El Salvador.

Lineas de
accion

Principales
actividades

Responsables

Indicadores de
logro

3. Acreditacion
nacional y regional
de los planes de
estudio.

Nombrar ¢ institucionalizar
Comités de Facultad para
la acreditacion curricular
nacional y regional.

Vicerrectoria
Académica,
Decanaturas y CSU

12 comités de Facultad
conformados.

Desarrollar procesos de

Comités de Facultad

Planes de Estudio

acreditacion nacional e para la acreditacion de pre y posgrado

internacional de planes de nacional y regional acreditados nacional y

estudio de pre y posgrado. | CTEAIC regionalmente.

Sistematizar y difundir

resultados de procesos de Ipforme .de .

acreditacion nacional y CTEAIC 51stemat12a0101.1 .
presentado y difundido.

regional curricular.

4.
Internacionalizacion
de programas de
estudio.

Fomentar y dar seguimiento
a la firma de convenios.

Secretaria de
Relaciones
Nacionales e
Internacionales y
CTEAIC

Portafolio de convenios
especifico.

Formular y/o dar
seguimiento a diferentes
programas de intercambio
estudiantil, de docentes e
investigadores.

OCTI, CTEAIC,
Escuelas de Posgrado

Informe de resultados
y seguimiento a

los programas de
intercambio.

Incentivar titulaciones
conjuntas con IES
extranjeras en areas de
interés para el desarrollo
institucional y social.

Decanos,
Vicedecanos,
directores de escuelas,
SRNI, CTEAIC

10 0 més programas de
estudio (6 de pre y 4 de
posgrado) con titulacion
conjunta.
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Programa de trabajo 4: Agenda prospectiva! de investigacion, desarrollo académico y

tecnologico.

Objetivo especifico: Posicionar regionalmente a la UES a la vanguardia de la formacion
profesional, la ciencia y la tecnologia mediante el establecimiento de campos estratégicos de
investigacion e inteligencia colectiva®.

Lineas de

accion

1. Creacion del
Observatorio
Universitario® de
Ciencia, Tecnologia
e Innovacion
(OCTI).

Principales .
ncip Responsables Indicadores de logro
actividades
o . Vicerrectoria
Institucionalizar y .
acompaiar equipo Académica,
. . Secretarias de Equipo nombrado por el CSU/
de investigadores .
. Investigacion, acuerdo de CSU.
y académicos del . .,
Observatorio Planificacion,
’ CTEAICy CSU
Vigilar, monitorear,
anahg:dr ¢ informar en OCTI Informes presentados.
relacion al desarrollo
de la OCTL
Apoyar en la
conformacion
de redes ;
interdisciplinarias OCTIL, Secretaria de Redes conformadas.

nacionales y
regionales de
investigacion.

Investigacion

2. Definicion

de nuevas

areas y campos
disciplinares, lineas
y temas de interés
institucional y
desarrollo social.

Formular y
actualizar politicas
institucionales de
desarrollo académico
e investigacion.

Secretaria de
Planificacion, de
Investigacion,
CTEAIC.

Politicas institucionales
reformadas y aprobadas.

Explorar nuevas
carreras de pre y
posgrado.

OCTI, CTEAIC,
Escuelas de pre y
posgrado.

Documento con la prospectiva de
nuevas carreras.

Indagar sobre
tendencias de
desarrollo en
ciencia, tecnologia e
innovacion.

OCTI, Secretaria
de Investigacion,
Unidades de
Investigacion de
Facultad.

Portafolio con nuevas lineas de
investigacion.
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Programa de trabajo 4: Agenda prospectiva! de investigacion, desarrollo académico y

tecnologico.

Objetivo especifico: Posicionar regionalmente a la UES a la vanguardia de la formacion
profesional, la ciencia y la tecnologia mediante el establecimiento de campos estratégicos de
investigacion e inteligencia colectiva®.

Lineas de
accion

Principales
actividades

Responsables

Indicadores de logro

3. Proyeccion de
nuevas instancias

o0 estructuras
fundamentales

para el desarrollo
académico y en
Ciencia, Tecnologia
e Innovacion.

Proyectar creacion
de nuevos centros

e institutos de
investigacion
(definicion de tipos:
inteligencia artificial,

Vicerrectoria
Académica,
OCTI, CTEAIC,
Secretarias de

Informe técnico sobre la
factibilidad de nuevos centros e
institutos de investigacion.

. investigacion y

nuevos materiales, . .,

. . planificacion
exploracion marina,
entre otros).
Proyectar creacion de ,

. Rectoria, . .
nuevos laboratorios . , Laboratorios y estaciones
Vicerrectoria

y estaciones
experimentales.

Académica, OCTI

experimentales creadas.

Crear el sistema de
difusion de resultados
de investigacion
cientifica.

Crear la Red de
Editores de Revistas
Cientificas de la

Vicerrectoria
Académica

SIC-UES

Editores de
Revistas de la UES

Sistema de difusion de resultados
de investigacion cientifica
creado.

Red de Editores creada.

Universidad de El

Salvador.
Rectoria,
Vicerrectoria

Formular proyecto g

. Académica,
de creacion de ,
. , Secretarias de

Vicerrectoria de . ., Proyecto formulado.

Planificacion,

Investigacion y
Posgrado.

Investigacion y
Proyeccion Social,
OCTI
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Programa de trabajo 4: Agenda prospectiva! de investigacion, desarrollo académico y
tecnologico.

Objetivo especifico: Posicionar regionalmente a la UES a la vanguardia de la formacion
profesional, la ciencia y la tecnologia mediante el establecimiento de campos estratégicos de
investigacion e inteligencia colectiva®.

Lineas de Principales .
o neip Responsables Indicadores de logro
accion actividades
Vicerrectoria
. Académica
Elaboracion de ;
un plan eeneral CTEAIC, Recursos
de tPorrnfci(') o Humanos, Plan General elaborado.
oy . Secretaria de
capacitacion continua. Planificacia
4. Formacion/ anificacion,
capacitacion® Vicedecanatos.
continua en Desarrollo de
Metodologia formacion o Unidad de Recursos | Informe del desarrollo de las
Prospectiva, capacitacion continua | Humanos capacitaciones.
inteligencia segun Plan.
colect.wa y ., Vicerrectoria
organizacional Formulacion Académica
de proyectos ’
Ir)o iestas CTEAIC, Recursos
Y prop Humanos, Proyectos formulados.
relacionadas con Secretaria de
Lineas de accion 2y 3 . .
de este brosrama Planificacion,
prog ' Vicedecanatos

1. Se adopta la definicion de prospectiva en los siguientes términos: “tentativas sistematicas para observar a largo plazo
el futuro de la ciencia, la tecnologia, la economia y la sociedad, con el proposito de identificar las tecnologias
emergentes que probablemente produzcan los mayores beneficios econéomicos y sociales” (Rodriguez, 2001,
p-14).

2. Definida como “la capacidad de una organizacién para colaborar y decidir sobre su propio futuro y llevarlo a la
accion” (Angulo, 2009, p.11).

3. Se define como “un catalizador de la inteligencia colectiva que abre la participacion a un mayor nimero de agentes,
y que requiere de un ambiente propicio para dar valor agregado a datos e informacion y conocimiento a fin de
activar el potencial humano de las organizaciones” (Angulo, 2009, p. 12).

4. Formacion continua: un programa posdoctoral, diplomado superior; Capacitacion continua: diplomado, seminario,
taller, conversatorios, conferencias.
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AG-2: Mejora Regulatoria Institucional

Obijetivo Estratégico:

Agilizar con calidad el desarrollo de los procesos estratégicos, misionales, de control y de apoyo
en la Universidad de El Salvador.

Esta area de gestion y sus respectivos programas de trabajo se ha estructurado teniendo como
base la Ley de Mejora Regulatoria (LMR); dado que las lineas de accion son comunes a los
cuatro programas de trabajo, estas se desarrollan en una sola matriz.

Programa de trabajo 5: Mejora normativa del sistema académico-administrativo

Programa de trabajo 6: Mejora normativa del sistema administrativo-financiero

Programa de trabajo 7: Mejora normativa del sistema de planificacion y evaluacion

institucional

Programa de trabajo 8: Mejora normativa del sistema de gobierno universitario

Lineas de
accion

Principales
actividades

Responsables

Indicadores de logro

1.Nombramiento
de Comisionado

Seleccion de
candidato y

gestion para la
Mejora Regulatoria
respectiva en cada
programa de trabajo
(Agenda, Plany
Estrategia -LMR,
Art. 15)

Formulacién y
validacion del Plan de
Mejora Regulatoria.

Formulacion y
validacion de la
Estrategia.

Comisiones de cada
programa de trabajo

Fiscalia General
UES

. Rector Acuerdo de nombramiento.

(LMR, Art. nombramiento de
14), creacion y Comisionado.
acompaiamiento Conformacién y
de Comisiones nombramiento Rector
respectivas para de Comisiones CSU Acuerdo de nombramiento.
cada programa de i ..

prog respectivas para cgda Comisionado
trabajo programa de trabajo.
2. Elaboracion Folltr;lul?‘,cm; y

. ., validacion de .
y ejecucion de Acenda de Mei Agenda validada.
instrumentos de genda ? cjora Comisionado
Regulatoria.

Plan de Mejora Regulatoria
validada.

Estrategia validada.
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Programa de trabajo 5: Mejora normativa del sistema académico-administrativo

Programa de trabajo 6: Mejora normativa del sistema administrativo-financiero

Programa de trabajo 7: Mejora normativa del sistema de planificacion y evaluacion

institucional

Programa de trabajo 8: Mejora normativa del sistema de gobierno universitario

Lineas de
accion

Principales
actividades

Responsables

Indicadores de logro

3. Evaluacion

del Impacto
Regulatorio de

la normativa
reformada o creada

Disefiar Estrategia
e instrumentos

de evaluacion del
impacto regulatorio
para cada programa
de trabajo.

Ejecutar evaluacion
del impacto

Comisionado

Comision de cada
programa de trabajo

Fiscalia General

Estrategias e instrumentos
validados.

Evaluacion del Impacto
regulatorio ejecutado.

Ejecutar talleres de

Fiscalia General

en cada programa regulatorio. UES
de Trabajo (LMR, | Realizar ajustes a o .
Art. 17) . Version final de normativa creada
. normativa creada o
o reformada.
reformada.
Aprobar normativas
P AGU Normas aprobadas.
reformadas o creadas.
4. Difusion y Disefiar talleres de
seguimiento al capacitacion para o
cumplimiento la compresion y Comisionado Talleres disefiados
de la normativa aplicacion de la Comisiéon ’
reformada o creada | normativa reformada
en cada programa o creada.
de trabajo. Comision

Personal académico y
administrativo debidamente

capacitacion. .
p UES capacitado.
Comision
Editar y publicar Editorial . .
yp . Normativas editadas y
normativa reformada | Universitaria

o creada.

Secretaria de
Comunicaciones

publicadas.
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AG-3: Diversificacion y gestion del financiamiento

Obijetivo Estratégico:

Garantizar la realizacion de las funciones sustantivas de la Universidad a través de una gestion
transparente de sus recursos financieros diversos.

Programa de trabajo 9: Gestion del presupuesto ptblico.

Objetivo especifico: Gestionar y transparentar procesos de soporte para la realizacion de
las funciones académicas, administrativas y financieras de la Universidad de El Salvador.

Lineas de
accion

Principales
actividades

Responsables

Indicadores de logro

1. Transformacion
digital
administrativa
financiera

Implementar y
monitorear el Plan de
Accidn para la transicion
del SICGE al SAFI.

Rector

Vicerrector
Administrativo

Unidad Financiera
Institucional (UFI)

SAFI implementado el 100%.

Realizar el diagnostico
de la situacion actual del
Sistema Prometeo en los
modulos relacionados

a la administracion
financiera para garantizar
el buen funcionamiento
de los procesos.

Realizar las medidas
necesarias para
garantizar el efectivo
funcionamiento del
Sistema.

Generar informes
periddicos y oportunos
para la toma de
decisiones mediante el
uso de mineria de datos e
inteligencia artificial.

Vicerrectoria
Administrativa

UFI
DTI

Documento del diagndstico.

Sistema funcionando con
efectividad.

Portafolio digital de informes
generados.

Mantener comunicacion
bilateral constante

y eficaz con los
despachos Ministeriales
vinculados a los procesos
financieros.

Rector

Vicerrectoria
Administrativa, UFI

Resultados satisfactorios para
el indicador de comunicacion
(sistema de indicadores)
institucional bilateral.
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Programa de trabajo 9: Gestion del presupuesto ptblico.

Objetivo especifico: Gestionar y transparentar procesos de soporte para la realizacion de
las funciones académicas, administrativas y financieras de la Universidad de El Salvador.

Lineas de
accion

Principales
actividades

Responsables

Indicadores de logro

Cabildear con los
diferentes actores

Fondos obtenidos para el

administracion publica
y uso de tecnologias de
informacion).

, . Rectoria
estratégicos del ) ) desarrollo de proyectos
Gobierno, los fondos VlCCl’I:GCFOI‘la especificos.
necesarios para el Académica
desarrollo de proyectos Vicerrectoria .
especificos y para la Administrativa Porcentaje incrementado al
busqueda del incremento Facultad presupuesto general de la
sostenido al presupuesto acultades UES.
general de la UES.
Formular, validar y Rectoria
2.Gestion y aprobar el Sistema Vicerrectoria Sistema de Indicadores
Seguimiento al de Indicadores para . . para Evaluar la Ejecucion
. . Administrativa .
Presupuesto. Evaluar la Ejecucion Presupuestaria.
Presupuestaria (SIEEP). | UFI
Realizar seguimiento
evaluacion de la .
y evalug UFI Reporte de seguimiento y
ejecucion del presupuesto .
. evaluacion ejecutada.
con base en el sistema de
indicadores.
Elaborar y aprobar
una estra.tegia de UFI .
articulacion entre los ) Propuesta de estrategia
Planes de Compras, Uf“d_ad de Compras | jegarrollada.
Plan Financiero y Plan Publicas
Académico.
Formglar.rr)lan de UFI
capacitacion y o
. . i Pl
certificacion sobre el Unidad de e1:ll)lo(j§ dc:pamtamon
o sistema de administracion | Recursos Humanos :
3.Ca'pac1tacmn financiera. (URRHH)
continua para -
fortalecer el sistema | Liccutar el pil?n
de administracion | 9€ capacitacion y UFI o
financiera certificacion (Talleres Personal administrativo
en areas de la URRHH financiero debidamente

capacitado (100%).
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Programadetrabajo 10: Fortalecimiento del Sistema de Gestion Documental, Transparencia
y Rendicion de Cuentas

Objetivo especifico: Desarrollar en la Universidad de El Salvador la cultura de
transparencia y Rendicion de Cuentas en el uso y manejo eficiente de recursos financieros,
materiales y humanos.

Lineas de
accion

Principales
actividades

Responsables

Indicadores de logro

1.Fortalecer
el portal de
Transparencia
y Rendicion
de Cuentas
Institucional.

Reestructurar y
fortalecer el trabajo
de la Unidad

de Acceso a la
Informacion

Rectoria

Unidad de Acceso a la informacion
reestructurada.

Monitorear la
informacién
institucional

en el portal de
transparencia y
otros mecanismos
de informacién.

Generar indicadores
institucionales
disponibles

en el portal de
transparencia.

Oficial de
Informacion

DTI

Facultades

Portal de transparencia 100%
actualizado.

Indicadores disponibles al ptiblico
en general.

2. Plan Institucional
de formacion
continua en
Transparencia

y Rendicion de
Cuentas.

Elaborar el
contenido para la
formacion para
la Transparencia
y Rendicion de
Cuentas.

Rectoria

Unidad de Acceso
de la Informacion

Facultades

Unidad de Recursos
Humanos

Plan de formacion elaborado.

Seleccionar el
personal a capacitar.

Unidad de Acceso
de la Informacion

Unidad de Recursos
Humanos

Personal seleccionado.

Desarrollo del Plan.

Unidad de Recursos
Humanos

Personal formado.
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Programadetrabajo 10: Fortalecimiento del Sistema de Gestion Documental, Transparencia
y Rendicion de Cuentas

Objetivo especifico: Desarrollar en la Universidad de El Salvador la cultura de
transparencia y Rendicion de Cuentas en el uso y manejo eficiente de recursos financieros,
materiales y humanos.

Lineas de
accion

Principales
actividades

Responsables

Indicadores de logro

3. Cumplimiento de
la Normas Técnicas
de Control Interno
Especificas de la
Universidad de El
Salvador y otra
normativa aplicable
a los procesos de

la administracion
financiera e
informes de la
Auditoria Interna.

Monitorear la
efectividad en la
aplicacion de las
Normas Técnicas
Especificas de
Control Interno de
la Universidad de
El Salvador

Dar seguimientos
a los Acuerdos
delCSUya

los informes de
Auditoria Interna.

Vicerrectoria
Administrativa

Secretaria General

Auditoria Interna

Aplicacion efectiva de Normas
Técnicas de Control Interno
Especificas de la UES.

Informes del seguimiento a
Acuerdos e informes.

4. Fortalecimiento
de la Gestion
Documental
Organizacional

y Resguardo de
Archivo.

Clasificar la
informacién
institucional.

Valorar, seleccionar
y eliminar
documentacion.

Migrar de manera
ordena y constante
hacia la gestion
documental
electronica.

Secretaria General

Unidad de Gestion
Documental.

Unidad de Acceso
de Informacion.

Series documentales y ordenadas

Transferencias documentales
realizadas.

Documentacion incensario
eliminada.

Disminucion
De la produccion de documentos en
soporte de papel.

Informacion institucional
debidamente digitalizada.
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Programa de trabajo 11: Gestion del presupuesto proveniente de la cooperacion nacional

¢ internacional

Objetivo especifico: Diversificar las fuentes de los recursos financieros de la Universidad
de El Salvador a través de la cooperacion nacional e internacional.

Lineas de

accion

1. Analisis y
seguimiento

Principales
actividades

Revisar convenios,
cartas de entendimiento
y memorandums
vigentes.

Monitorear los
avances y resultados
de los instrumentos de
cooperacion.

Responsables

Rectoria

Secretaria de

Indicadores de logro

Listado de instrumentos de
cooperacion vigentes.

Informe de resultados de los
instrumentos de cooperacion.

de la carpeta Definir una estrategia | Relaciones
de convenios de interaccion Nacionales e Bitacoras de reuniones
nacionales e constante con las Internacionales presenciales y virtuales con
internacionales. ituci ituci i
ternacionales Instituciones y Facultades las Instituciones y Organismos
Organismos nacionales nacionales e internacionales.
e internacionales.
Evaluar el impacto .
- 1mp Informe sobre evaluacion del
y beneficios de los . .
: impacto y beneficio de los
instrumentos de . .
., instrumentos de cooperacion.
cooperacion.
Seleccionar Vicerrectoria .
.. . Portafolio de proyectos
participantes Académica . . .
rovectos de de investigacion y lista de
yp i/ o Secretaria de investigadores.
investigacion. Relaciones
Organizar las ferias Nacionales e , o
. . o . Numero de ferias instaladas a
2. Montaje de ferias | académicas y de Internacionales

académicas y de
investigacion

investigacion.

Evaluar y reconocer los
aportes al desarrollo de
la investigacion.

Secretaria de
Posgrado

Secretaria de
Investigaciones
Cientificas

Facultades

nivel nacional e internacional.

Numero de investigadores
galardonados.
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Programa de trabajo 11: Gestion del presupuesto proveniente de la cooperacion nacional
e internacional

Objetivo especifico: Diversificar las fuentes de los recursos financieros de la Universidad
de El Salvador a través de la cooperacion nacional e internacional.

Lineas de Principales

accién actividades Responsables Indicadores de logro

Fomentar en cada
Facultad la creacion
de las Oficinas

de Innovacion

y Transferencia

de Tecnologia y
Emprendedurismo.
(OITTE).

Formular y ofrecer
programas de
capacitacion y Programas de capacitacion y
asesoramiento asesoramientos ejecutados.
vinculadas al Unidad de
Emprendedurismo. Innovacion y

Rectoria
Juntas Directivas de | Doce OITTE creadas.
Facultades

3. Expansion

de iniciativas
Startup y Spin-off
(Emprendedurismo)

Facilitar la Transferencia
colaboracion entre de Tecnologia y
Startup y empresas e Emprendedurismo.
industria para fomentar Startup y Spin-off generados.
el aprendizaje y las
oportunidades de
negocio.

Identificar socios
nacionales e
internacionales
estratégicos en el Rectoria
campo productivo,
académico y de

Portafolio de las socios
nacionales e internacionales.
Secretaria de

‘ o Relaciones

4. Vinculacion con | Investigacion. Nacionales e
la cooperacion Generar programas de | Internacionales
nacional e intercambio de buenas
internacional. practicas.

Programas de intercambio
Secretaria de generados.

Proyeccion Social
Atraer recursos

financieros mediante OITTE
la participacion de Portafolio de posibles
ferias y exposiciones cooperantes.
nacionales e
internacionales.

32



Programa de trabajo 12: Fortalecimiento de las capacidades instaladas de las unidades

productivas

Objetivo especifico: Generar internamente recursos financieros y valor agregado a los
diversos servicios ofrecidos por las unidades productivas de la Universidad de El Salvador.

Lineas de

accion

Principales
actividades

Nombrar el equipo
interdisciplinar

de investigadores
para realizar el

Responsables

Rectoria

Secretarias de:
Investigaciones
Cientificas,
Planificacion, UDF,

Indicadores de logro

Equipo interdisciplinar de
investigadores nombrado.

Diagnostico.
UFI
1. Actualizacion del Ejecutar la Equ]p()
diagndstico sobre actualizacion del interdisciplinar de Diagnéstico presentado.
capacidad instalada | Diagnéstico. Investigadores
de las unidades .
. Rectoria
productivas de la
UES. Vicerrectoria
Formular y Académica
desarrollar ) ) Capacidad instalada, mejorada
estrategias de mejora | Yicerrectoria y ampliada de las unidades
y ampliacion de la Administrativa productivas.
capacidad instalada. | Equipo
interdisciplinar de
Investigadores
Acompaiiar, revisar y
analizar parametros
) requeridos . o
2. Certificacion para obtener Encargados Informe de requisitos técnicos
nacional e certificaciones de unidades y costos para certificaciones
internacional de nacionales e productivas nacionales e internacionales.
las capacidades internacionales.
instaladas
(Personal, equipo,
procesos e Desarrollar procesos ) .
infraestructura) de certificacion Vicerrectoria
de las unidades nacional e Administrativa
productivas internacional. Encargados Unidades productivas certificadas.
de unidades
productivas
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Programa de trabajo 12: Fortalecimiento de las capacidades instaladas de las unidades

productivas

Objetivo especifico: Generar internamente recursos financieros y valor agregado a los
diversos servicios ofrecidos por las unidades productivas de la Universidad de El Salvador.

Lineas de

accion

3. Fomento y
Seguimiento de

Principales
actividades

Formular Politica

de Propiedad
Intelectual, Marcas y
Patentes.

Desarrollar procesos
de inscripcion de
registro marca y
patentes.

Responsables

Vicerrectoria
Administrativa

Secretaria de

Indicadores de logro

Catalogo de bienes, servicios y
procesos con potencial de ser
registrados y/o patentados.

Cantidad de patentes y marca
registrada.

4. Prospectiva de
nuevas unidades
productivas.

de trabajos de
investigacion.

Promover la
formulacion de
proyectos de
inversion para
creacion de
nuevas unidades
productivas.

Secretaria de:

Investigacion
Cientifica,
Planificacion y
Proyeccion Social.

OITTE

Marcas y patentes - — Investigacion

institucionales. g:ﬁgrc?s};f?i;igs Cientifica Cantidad de eventos de difusion y
registradas. OITTE promocion.
Generar recursos
gg?;l:rlzgoj ; ;z erl?ers Monto financiero obtenido.
registradas.
Crear Portafolio de
(s)ef:\rftii?oie dzlr?:zgs Rectoria Portgfolio de oferta de bienes y

Vicerrectorias servicios elaborado.

Catalogo de proyectos
formulados.

Aprobar nuevas
unidades
productivas.

CSU

Acuerdo de creacion de unidades
productivas.
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AG-4: Universidad Saludable

Obijetivo Estratégico:

Convertir a la Universidad de El Salvador en un espacio armoénico, inclusivo, inteligente y
sustentable de interaccion social respetuosa con el entorno ambiental y el equilibrio biopsicosocial
de los integrantes de la Comunidad Universitaria.

Programa de trabajo 13: Gestion integral de servicios

Objetivo especifico: Garantizar el bienestar biopsicosocial de los integrantes de la
Comunidad Universitaria.

Lineas de

accion

Principales
actividades

1. Creacion,
fortalecimiento

y promocién

de servicios
asociados a la salud
biopsicosocial.

Elaborar diagnostico
sobre el estado de
los servicios de salud
ofrecidos por la UES
para su comunidad.

Formular y ejecutar
el plan de mejora

de servicios de

salud biopsicosocial
basado en evidencias.

Fortalecimiento

y ampliacion del
sistema integrado de
los servicios de salud
biopsicosocial.

Responsables

Bienestar
Universitario

Secretaria de
Proyeccion Social

Facultades

Indicadores de logro

Diagnostico realizado
(Documento).

Mejoras a los servicios de salud
biopsicosocial.

Sistema integrado funcionando.

2. Creacion, mejora
y promocion de
servicios asociados
al desarrollo
comunitario
institucional.

Formular y gestionar
proyecto Sistema

Unidad de Recursos
Humanos

Transporte Universitario en

de Transporte Unidad de funcionamiento.
Universitario. Transporte

Mejorar y garantizar | Vicerrectoria

la prestacion de Administrativa Servicios alimenticios
servicios alimenticios | Bienestar diversificados.

inocuos. Universitario

Gestionar Vicerrectoria

;f;;{:;igf;;éi Administrativo Residencia Universitaria en
de la Residencia Unidad de funcionamiento.
Universitaria. Desarrollo Fisico
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Programa de trabajo 13: Gestion integral de servicios

Objetivo especifico: Garantizar el bienestar biopsicosocial de los integrantes de la
Comunidad Universitaria.

Lineas de
accion

Principales
actividades

Responsables

Indicadores de logro

3. Implementacion
del Programa de
Seguimiento a
Graduados.

Formular proyecto
del Programa de
Seguimiento a
Graduado UES.

Rectoria

Vicerrectoria
Académica

Secretaria de Vida
Estudiantil

Secretaria de
Planificacion

Perfil de proyecto del Programa
aprobado.

Acompainamiento de

Secretaria de Vida

o o Informes estadisticos de graduados

la empleabilidad a Estudiantil . gradu
) ubicados en el mercado laboral.
los graduados. Bolsa de Trabajo
Ejecutar y dar
seguimiento al Programa en ejecucion.
Programa. Rectoria
Desarrollo de Vicerrectoria
actividades Académica
para Graduados , .
(Convenciones Secretaria de Vida
’ Estudiantil Eventos académicos desarrollados.

Congresos,

Seminarios, Catedra
Abiertas, entre
otros).
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Programa de trabajo 14: Gestion integral de la infraestructura

Objetivo especifico: Asegurar el mantenimiento preventivo, correctivo y estético de los
diferentes espacios de la Universidad de El Salvador.

Lineas de
accion

Principales
actividades

Responsables

Indicadores de
logro

Establecer vinculaciones
permanentes y convenios
con los entes que velan
por el medio ambiente.

Rectoria

Secretaria de
Relaciones Nacionales
e Internacionales

Convenios y cartas de
entendimiento aprobados.

Promover la gestion
integral de la energia:

Uso de paneles solares Xi(;:er.re‘ctorig Documento.elaborado,
ministrativa aprobado e implementado.
1. Campus verde y ahorro de consumo de . .
. y energia eléctrica. Unidad Ambiental
sostenible. .
Reforestar y brindar U’n%dad de Desarrollo
manejo adecuado a zonas | F181C0 Zonas verdes reforestadas.
verdes.
Implementar los
programas: uso eficiente Unidad Ambiental Proeramas
del agua potable y Unidad de Desarrollo impglementados
aprovechamiento de Fisico '
aguas lluvias.
Vicerrectoria
Administrativa

2. Prevencion del
riesgo y gestion de
contingencias.

Generar instrumentos

de gestion para la
prevencion del riesgo y
manejo de Contingencia.

Comité de Seguridad
y Salud Ocupacional
(CSSO)

Jefaturas de Unidades
de Oficinas Centrales

Documento identificando
los riesgos de la
institucion.

Apoyar a los CSSO Vicerrectoria Documento evaluando los
central y de Facultades. Administrativa riesgos.

Coordinar acciones

con Instituciones Rectoria

Gubernamentales y
ONG’s asociadas a la
Prevencion de riesgos y

manejo de Contingencias.

Secretaria de
Relaciones Nacionales
e Internacionales

Documento de Plan de
Contingencia finalizado.
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Programa de trabajo 14: Gestion integral de la infraestructura

Objetivo especifico: Asegurar el mantenimiento preventivo, correctivo y estético de los
diferentes espacios de la Universidad de El Salvador.

Lineas de
accion

Principales
actividades

Responsables

Indicadores de
logro

3. Desarrollo de la

Potenciar el trabajo de
los CSSO con el comité
ejecutivo.

Vicerrectoria
Administrativa

CSSO de Oficinas
Centrales y Facultades,
UDF

Comité Ejecutivo y CSSO
debidamente articulado.

y Direccion General de
Centro Penales con su
Programa Cero Ocio.

Secretaria de
Relaciones Nacionales
e Internacionales

Seguridad y Salud
Ocupacional. Desarrollar campanas Unldad de Recursos
de 'culdo de la con.dlclon Humanos Central y de | Memorias de campafias
fisica de los estudiantes, Facultad .
.. acultad. realizadas.
personal académico y ) ) o
administrativo. Bienestar Universitario
Elaboracion de Plan de Unidad Ambiental .
trabajo anual para el . Plan de trabajo anual
AT Unidad de elaborado.
ornato y impieza. Mantenimiento de
Implementar jornadas de | bienes Jornadas de limpieza y
4. Ornato y limpieza y ornato. Intendencia ornato realizadas.
limpieza del -
campus y su . Rectoria
entormo Mantener relaciones entre Vicerrectoria
' Alcaldia de San Salvador .. . Convenios, Carta de
Administrativa

entendimiento u otros
documentos firmados.
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Programa de trabajo 15: Promocion de la Salud Ambiental

Objetivo especifico: Fortalecer acciones concretas para garantizar un ambiente saludable
en el Campus Universitario.

Lineas de
accion

Principales
actividades

Responsables

Indicadores de logro

1. Desarrollo de
programas de

promocion de la
salud ambiental.

Implementar areas

de estudio individual Unidad de . .
. . Espacios abiertos adecuados

y grupal en espacios Desarrollo Abierto
abiertos.
Gestion conjunta con la | Rectoria
Alcaldia Municipal . ,
1 MOP prs xtpleger | ViceTecora

P Administrativa Ciclovia en funcionamiento.

una ciclovia en el
perimetro del Campus

Secretaria de

Central. Planificacion
o Unidad de L
Fomentar la practica de | pegarrollo Incremento enla part1gpacmn
deportes para la salud ] deportiva de la comunidad
fisica y mental. Complejo universitaria.
Deportivo
Monitorear la salubridad
en los puntos de . .
pun Reduccioén del riesgo a la
abastecimiento de
. salud.

alimentos y agua
potable.

2 Aseeuramiento Adecuar los espacios de \gce'rr'ector%a

' guraim alimentacion cuidando | 2dministrativa, Espacios adecuados.
de la salubridad . . .
. la inocuidad. Unidad de

en espacios de - llo Fisi

alimentacion Gestionar con la Desarrollo Fisico
Autoridad Salvadorena | Unidad Ambiental

del Agua, diferentes
proyectos para el
consumo y distribucion
sustentable del recurso
hidrico.

Proyectos ejecutados.
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Programa de trabajo 15: Promocion de la Salud Ambiental

Objetivo especifico: Fortalecer acciones concretas para garantizar un ambiente saludable
en el Campus Universitario.

Lineas de
accion

Principales
actividades

Responsables

Indicadores de logro

3. Gestion eficaz de

Formular e implementar
proyectos de Reduccion,
Reciclaje y Reutilizacion
de residuos solidos.

Vicerrectoria
administrativa

Unidad Ambiental

Facultades

Proyecto elaborado y
ejecutado.

Capacitar
permanentemente en
el manejo adecuado de

Unidad de Recursos
Humanos

Comunidad Universitaria

diferentes campus.

Manejo de areas
forestales y plantacion
de nuevas especies.

” desech los desechos y residuos | Unidad Ambiental | capacitada.
residuos y desechos | .41 e :
solidos 5911'dos (bioinfecciosos, Facultades
: toxicos y comunes).
. ., Vicerrectoria
Articulacion de esfuerzo . .
. Administrativa
interfacultades y . '
Oficinas Centrales para Unidad Ambiental Campus libre de desechos
la recoleccion oportuna | Unidad de solidos.
y permanente de los Mantenimiento
desechos solidos.
Facultades
Actualizar inventario
la fl 1 ‘ S
de 4 rora de la Arboles identificados al 100%.
Universidad de El . .
., lvad Unidad Ambiental
4. Gestion y Salvador. .
Conservacion de C ) Unidad .de. I tario d )
las dreas forestales onservar especies en Mantenimiento nventario de especies
peligro de extincion. conservadas.
y frutales en los Facultades

Programas ejecutados.
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Programa de trabajo 16: Promocion de la vida universitaria

Objetivo especifico: Posibilitar la interaccion social de la Comunidad Universitaria a través
de diversos espacios y servicios.

Lineas de
accion

Principales
actividades

Reestructurar la

Responsables

Indicadores de logro

Rectoria
organizacion y ) : Complejo Deportivo
funcionalidad del Vicerrectoria reestructurado.
Complejo Deportivo. Administrativa

Vicerrectoria
Articular esfuerzos entre | Administrativa

las carreras relacionadas
con el deporte y las

Direccion del

Acuerdos de integracion
de esfuerzos para mejorar

actividades del Complejo Complgo los servicios del Complejo
. Deportivo Deportivo.
Deportivo.
1. Ampliacion Facultades
de los programas Vicerrectoria
de participacion Coordinar esfuerzos con | Administrativa

deportiva. | Insti . Convenios y cartas de
Instituto N 1 ireccid o
el Instituto Nacional de | Direccion del entendimiento firmados
los Deportes. Complejo
Deportivo

Fomentar campeonatos
deportivos interfacultades
e interuniversitarios.

Direccion del
Complejo
Deportivo

Reporte de campeonatos.

Fomentar la participacion
en campeonatos
deportivos regionales y
Latinoamericanos.

Direccion del
Complejo
Deportivo

Informe de eventos deportivos

Fomentar y potenciar el
trabajo de la Secretaria de
Arte y Cultura en todas
las disciplinas artisticas.

Incrementar los espacios

Talleres ejecutados.

2. Ampliacién culturales abiertos Secretaria de Vida | Espacios culturales

de los programas internos y externos de Estudiantil funcionando.
de participacion manera periddica. Secretaria de Arte y
cultural. Coordinar acciones con | Cultura

Convenios y cartas de

el Ministerio de Cultura y entendimiento firmados

Alcaldia de San Salvador.

Fomentar festivales
artisticos interfacultades e
interuniversitarios.

Festivales artisticos
realizados.
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Programa de trabajo 16: Promocion de la vida universitaria

Objetivo especifico: Posibilitar la interaccion social de la Comunidad Universitaria a través
de diversos espacios y servicios.

Lineas de
accion

Principales
actividades

Responsables

Indicadores de logro

3. Comunidad
Académica
Inclusiva.

Intensificar la aplicacion
de la Politica de Género
de la Universidad de El
Salvador.

Fomentar una
Universidad Libre de
Violencia de Género.

Rectoria

Vicerrectoria
Académica

Secretaria de Vida
Estudiantil

Centro de Estudios
de Género

Numero de talleres sobre la
aplicacion de la Politica de
Género de la UES.

Numero de acciones
enfocadas a una Universidad
Libre de Violencia de Género.

Construir una Cultura de
Inclusion.

Rectoria

Vicerrectoria
Académica

Secretaria de Vida
Estudiantil

Unidad de
Educacion Inclusiva

Estrategias implementadas
para la construccion de la
Cultura de Inclusién en la
UES.

Fomentar la investigacion
con enfoque de Género.

Rectoria

Vicerrectoria
Académica

Secretaria de Vida
Estudiantil

Centro de Estudios
de Género

Secretaria de
Investigaciones
Cientificas

Talleres de sensibilizacion
sobre la necesidad de la
investigacion con enfoque de
Género.

Publicaciones sobre enfoque
de género.
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Programa de trabajo 16: Promocion de la vida universitaria

Objetivo especifico: Posibilitar la interaccion social de la Comunidad Universitaria a través
de diversos espacios y servicios.

Lineas de
accion

4. Generacion
del Sistema de
Indicadores sobre
Vida Universitaria

Principales
actividades

Elaborar indicadores

Responsables

Indicadores de logro

sobre Vida Universitaria . .
. DTI Indicadores validados.
con el apoyo del Sistema ,
Secretaria de
Prometeo. . .
— Planificacion
Realizar informes de los .
indicadores para toma de | Unidades fl,e Informes presentados.
decision. Planificacion de
: . Facultades
Realizar su respectiva G .
. . Informacion disponible en
difusion mediante los o .
L. sitios web y redes sociales.
medios digitales.
) Vicerrectoria
Crear e implementar Académica
Sistema automatizado de . Sistema automatizado de
consulta estudiantil sobre | Secretaria consulta funcionando.
tramites académicos. de AS}mt.os
Académicos DTI
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Hoja de Ruta del Plan de Desarrollo

Gestion 2023-2027

Como un componente fundamental del Plan de Desarrollo para la gestion 2023-2027 (en adelante
el PLAN), se tiene la Hoja de Ruta, la cual desglosa de forma general y esquematica las etapas
o fases a desarrollar a lo largo de los cuatro afios de gestion. El detalle de lo que implica cada una
de estas etapas con sus respectivas actividades se presenta en los siguientes recuadros.

1. Seleccion y nombramiento de Oficiales de Gestion (OG)

para cada unade las 4 Areas del PLAN

Actividad

1.1 Analisis de perfiles profesionales

Responsable

e Rector
 Vicerrectora Acad.
 Vicerrector Admin.

Tiempo estimado

1* y 2% semana de noviembre,
2023

1.2 Seleccion de Oficiales de Gestion

* Rector
« Vicerrectora Acad.
* Vicerrector Admin.

2* semana de noviembre, 2023

1.3 Nombramiento de Oficiales de Gestion

Rector/ CSU

2% semana de noviembre, 2023

2. Seleccion y nombramiento de Oficiales de Programas de Trabajo (OP)

Actividad

2.1 Analisis de perfiles profesionales

Responsable

e Rector-OG
* Vicerrectora Acad.-OG
* Vicerrector Admin.-OG

Tiempo estimado

3% semana de noviembre, 2023

2.2 Seleccion de Oficiales deProgramas
de Trabajo

* Rector-OG
* Vicerrectora Acad.-OG
* Vicerrector Admin.-OG

3% semana de noviembre, 2023

2.3 Nombramiento de Oficiales de

Programas de Trabajo

Rector/ CSU

4* semana de noviembre, 2023

3. Conformacion de Comisiones Estratégicas de Trabajo (CET) y Comision

Especial de Seguimiento

Actividad Responsable Tiempo estimado
3.1 Analisis de perfiles profesionales OGy OPT 4% semana de noviembre, 2023
3.2 Seleccioén de integrantes de cada CET OGy OPT 1* semana de diciembre, 2023
33 P?esentamon de cada CET ante 0G y PT 1 semana de diciembre, 2023
autoridades centrales
3.4 Nombramiento de Comisiones Rector 3* semana de enero, 2024
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4. Formulacion y aprobacion de Planes Generales de Gestion (PGS) y Planes
Operativos Anuales (POAS)

Actividad Responsable Tiempo estimado
4.1 Formulacion de Planes de Gestion oG 1* semana de febrero, 2024
4.2 Formulacion de POAS OGyOP 2% semana de febrero, 2024

4.3 Formulacion del Plan de seguimiento al

Comision de

2% semana de febrero, 2024

desarrollo de las AG y los PT Seguimiento
4.4 Presentacion y Aprobacion de Planes Autoridades 3% semana de febrero, 2024
centrales

5. Ejecucién de Planes formulados por cada Area de Gestién
y Programa de Trabajo (PT)

.. Tiempo
Actividad Responsable emp
estimado
5.1 Ejecucion de lineas de accion de cada PT del Area
de Gestion de Innovacion Académica OG, OPy CET
5.2 E]§0u010n de llngas de accién de cada PT del Area 0G, OPy CET
de Mejora Regulatoria
Marzo 2024-
; i : ¥ A junio 2027

53 E.Jecugon de lineas df.l accion (.16 cada PT del Area 0G, OPy CTE
de Diversificacion y Gestion del Financiamiento
5.4 Ejecucion de lineas de accién de cada PT del Area
de Universidad Saludable OG, OPy CTE
5.5 Seguimiento al desarrollo de cada area de gestion Comision Especial Junio 2024-
del PLAN de Seguimiento septiembre 2027
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El desarrollo de las cuatro areas de gestion y los dieciséis programas de trabajo supone avances,
en el mejor de los casos, estancamientos o retrasos, por diversas circunstancias asociadas a
factores institucionales o contingencias. Para hacer valoraciones relacionadas con estos procesos
de forma que se puedan tomar decisiones y acciones oportunas y pertinentes para asegurar el logro
de objetivos y metas, es necesario ejecutar seguimiento y control al PLAN. Para tales efectos, se
conforma la Comision Especial de Seguimiento, la cual tendra a su cargo dicho proceso, el cual
se ilustra de manera sintética en la siguiente figura.

Proceso de seguimiento al Plan de Desarrollo
de la Gestiéon 2023-2027

Comision Especial de Seguimiento

CONTROL y SEGUIMIENTO COMUNICACION

Periodicidad

Trimestral, semestral,

Mensual
anual

-

Intercosultas a
expertos

Trimestrales,
Benchmarking semestrales
) \ Técnicas e

Herramientas instrumentos
tecnoldgicas

Informes < Inf. Rendicion
de Cuentas

Protocolos de
seguimiento »

|7 Docs. de respaldo

- Agendas, listas de asistencia
- Acuerdos, estadisticos

Extraordinarios
-

Publicaciones 4'

- Pagina web, RSS
- Boletines institucionales

Retroalimentacion:
Autoridades Centrales,
OG, OPT, CET
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